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ANO 2021

. INTRODUCCION

En concordancia al Capitulo 5. Modelo de Gestion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del cantén Montufar, item 5.5 Estrategia de Seguimiento y Evaluacion el cual
permite la recopilacion y analisis de informacion para verificar y cuantificar las acciones
realizadas y el progreso en cumplimiento de la meta propuesta anualizada; buscando
proporcionar alertas tempranas que permitan retroalimentar las politicas publicas. Se ha
realizado un seguimiento de control y cruce de variables de ejecucion fisica y
presupuestaria con lo cual se ve reflejado el avance de la planificacion del desarrollo
territorial a través del cumplimiento de objetivos estratégicos y cumplimiento de metas
que permite evidenciar el calculo de indicadores de avance y desarrollo in situ.

Il.  MARCO JURIDICO
Considerando que:

Que, el articulo 280 de la Carta Magna determina que el Plan Nacional de Desarrollo es
el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; asi como la coordinacién de las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados;

Que, la Constitucion de la Republica de Ecuador en el articulo 100 establece que, en todos
los niveles de gobierno se conformaran instancias de participacion integradas por
autoridades electas, representantes del régimen dependiente y representantes de la
sociedad del ambito territorial de cada nivel de gobierno, que funcionaran regidas por
principios democraticos;

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 238 establece que
constituyen gobiernos autdnomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los
concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los
consejos regionales;

Que, el numeral 1 del articulo 262 de la Constitucion de la Repulblica en concordancia
con el articulo 32 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion sefiala que los gobiernos regionales auténomos tendrdn como
competencia exclusiva la planificacion del desarrollo regional y la formulacion de los
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correspondientes planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la
planificacion nacional, provincial, cantonal y parroquial;

Que, la norma suprema en el articulo 241 sefiala que la planificacién garantizara el
ordenamiento territorial y sera obligatoria en todos los gobiernos auténomos
descentralizados; es competencia de los gobiernos autonomos descentralizados en sus
territorios. Se ejercera a través de sus planes propios y demads instrumentos, en
articulacion y coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el ambito del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa;

Que, el articulo 15 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece
que, [...] los gobiernos autdnomos descentralizados formulardn y ejecutaran las politicas
locales para la gestion del territorio en el &mbito de sus competencias, las mismas que
seran incorporadas en sus planes de desarrollo y de ordenamiento territorial y en los
instrumentos normativos que se dicten para el efecto;

Que, el articulo 17 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece
que, La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo elaborara los instructivos
metodoldgicos para la formulacion, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas
nacionales y sectoriales. Los gobiernos autonomos descentralizados elaboraran los
instructivos metodoldgicos necesarios para la formulacion, monitoreo y evaluacion de sus
planes de desarrollo y de ordenamiento territorial, en concordancia con los lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Planificacidn; tomaran en cuenta la vision a mediano
y largo plazo, los objetivos, politicas, estrategias, resultados y metas deseadas, y el
modelo territorial que debe implementarse para viabilizar el logro de sus objetivos;

Qué, el articulo 43 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece
que, los planes de ordenamiento territorial son instrumentos de la planificacion del
desarrollo que tienen por objeto ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones
estratégicas de desarrollo respecto a los asentamientos humanos, las actividades
econdmico - productivas y el manejo de los recursos naturales en funcién de las
cualidades territoriales, a través de la definicion de lineamientos para la materializacién
del modelo territorial de largo plazo, establecido por el nivel de gobierno establecido;

Que, el articulo 50 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece
que, los gobiernos autbnomos descentralizados deberan realizar un monitoreo perioddico
de las metas propuestas en sus planes y evaluaran su cumplimiento para establecer los
correctivos o modificaciones que se requiera. La Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, conjuntamente con los gobiernos autdnomos descentralizados, formularan los
lineamientos de caracter general para el cumplimiento de esta disposicion, los mismos
que seran aprobados por el Consejo Nacional de Planificacion;

Que, el articulo 51 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas sefiala que
con el fin de optimizar las intervenciones publicas y de aplicar el numeral 3 del articulo
272 de la Constitucidn, los gobiernos autonomos descentralizados reportaran anualmente
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a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo el cumplimiento de las metas
propuestas en sus respectivos planes;

Que, el articulo 266 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion establece que, al final del ejercicio fiscal, el ejecutivo del gobierno
autonomo descentralizado convocara a la asamblea territorial o al organismo que en cada
gobierno autonomo descentralizado se establezca como méxima instancia de
participacion, para informar sobre la ejecucién presupuestaria anual, sobre el
cumplimiento de sus metas, y sobre las prioridades de ejecucion del siguiente afio;

Que, el articulo 299 del Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion establece que, el gobierno central y los gobiernos auténomos
descentralizados estan obligados a coordinar la elaboracion, los contenidos y la ejecucion
del Plan Nacional de Desarrollo y los planes de los distintos niveles territoriales, como
partes del sistema nacional descentralizado de planificacion participativa;

Que, el articulo 3 de la Resolucion No. 003-2014-CNP establece que los planes de
desarrollo y ordenamiento territorial de los gobiernos autonomos descentralizados
deberan contener, al menos, los indicadores y las metas que les correspondan para
contribuir al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo, en el marco de
sus competencias;

I11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

3.1 Elementos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

3.1.1 Componentes
a. Biofisico
Econdmico productivo
Socio Cultural
Asentamiento Humanos, Energia Movilidad y Telecomunicaciones
Politico Institucional y Participacion Ciudadana

oo o

3.1.2 Objetivos Estratégicos

a. Componente Biofisico:
e OEL. Fortalecer la capacidad de resiliencia al cambio climatico mediante la
transversalizacion de la gestion de riesgo para minimizar la vulnerabilidad
y garantizar la sostenibilidad del territorio
e OE2. Mejorar el control de fuentes fijas y fuentes mdviles que ocasionan
contaminacion del aire.
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e OE3. Consolidar un sistema de proteccion de fuentes hidricas.
e OE4. Manejar y controlar la fauna urbana para evitar propagacion de
enfermedades y mejorar el paisaje urbanistico.

b. Componente Econdémico Productivo:
e OEL. Fomentar el crecimiento y diversificacion econémica a través de zonas
de desarrollo econdmico especial que genere valor agregado.
e OE2. Consolidar un sistema econdmico sostenible y solidario
e OE3. Consolidar un sistema integral econdmico productivo que permita
posicionar al canton como un destino turistico

c. Componente Socio Cultural:
e OEL. Recuperar el espacio publico y generar espacios multifuncionales
y sostenibles que se adapten al entorno que refleje el valor histérico cantonal
e OE2. Mejorar la calidad de vida de las personas en un contexto de equidad,
cohesion e inclusion social
e OES3. Garantizar el ejercicio de los derechos con enfoque inclusivo y con
énfasis en los grupos de atencion prioritaria

d. Componente de Asentamientos Humanos, Energia, Movilidad v Conectividad:

e OE1. Establecer un sistema de asentamientos humanos sistémicos vy
ordenados.

e OE2. Conservar el patrimonio historico de la ciudad de San Gabriel

e OES3. Prestar servicios basicos de calidad que satisfagan la demanda existe en
el cantén

e OEA4. Establecer un territorio equitativo para la ciudadania

e OES5. Consolidar una trama vial urbana continua y articulada al sistema
provincial

e OE®6. Propender hacia un territorio que promueve la seguridad de sus
ciudadanos

e OE7. Lograr un territorio con acceso a las tecnologias de informacién y
comunicacion para mejorar la conectividad y desarrollo.

e. Componente Politico Institucional
OE1l. Promover un Territorio con gestion participativa, transparente y
comprometida con el desarrollo y bienestar de la gente orientadas a generar
mayores niveles de eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios publicos
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3.1.3 Metas e Indicadores

A continuacion, se detalla las metas e indicadores planteados en la actualizacion del

PDOT.

Tabla 1

Metas e Indicadores Componente Biofisico

OBJETIVO ESTRATEGICO

resiliencia al cambio climatico

mediante la transversalizacion de la

OE1. Fortalecer la capacidad de

META DEL

RESULTADO
PDOT

Incrementar 225
hectéreas que

LINEA
BASE

374 hectareas
CON procesos

INDICADOR
DE LA META

Numero de
hectareas de

urbana al 2023

L . S contribuyen como | de incentivo | conservacion con
gestion de riesgo para minimizar la . . . .
. . sumideros de ambiental al incentivos
vulnerabilidad y garantizar la .
- o carbono al 2023 2019 ambientales
sostenibilidad del territorio
Incrementar al
marco legal
Juridico Municipal, ,
. , . P Ndmero de
OE2. Mejorar el control de fuentes fijas y mediante la
D . - 0 proyecto Ordenanzas en
fuentes  moviles que  ocasionan creacion de 2 . .
. . Nuevo ejecucién por
contaminacion del aire. Ordenanzas sobre afio
el componente de '
aire al finalizar el
2022.
Mantener 8895,75
14.044,25 hectareas del ,
5 . . . Numero de
hectéreas bajo patrimonio hectéreas que se
OE3. Consolidar un sistema de procesos de natural
., . 7 encuentran en
proteccidn de fuentes hidricas conservacion, declaradas r0ceso de
proteccién y uso areas de cgnservacién
sustentable al conservacion
2023. al 2019
Incrementar 900
OEA4. Manejar y controlar la fauna mascotas 300 mascotas NUmero de
urbana para evitar propagacion de esterilizadas para | esterilizadas mascotas
enfermedades y mejorar el paisaje contribuir al anualmente al esterilizadas
urbanistico. control de fauna 2019 anualmente.

Tabla 2

Metas e Indicadores Componente Econdémico Productivo

OBJETIVO META PDOT

ESTRATEGICO

LINEA BASE

INDICADOR
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OEl.Fomentar el
crecimiento 25,21 has de _
diversificacion . Porcentaje de
- . . propiedad Iy .
econOmica a través Declarar 50 hectareas de . superficie adquirida
. municipal que se
de zonas de la Zona agro Industrial encuentran en la anualmente que
desarrollo como Polo de Desarrollo conforma la zona agro
econémico especial cantonal al 2023 zona de industrial
desarrollo

que genere valor
agregado.

Rgg&t:&(:;&;:zi;%?]tro;rge 1 mercado Numero de espacios de

o e rehabilitado al comercializacion
dinamizar la economia del 2019 rehabilitados
canton al 2023

OE2. Consolidar un Fortalecer al menos a 250
sistema econdmico familias en procesos de 0 proyecto Ndmero de familias
sostenible y solidario sostenibilidad y seguridad nuevo involucradas

alimentaria hasta el 2023

Apoyar a 45 Ndmero de
e 0 proyecto . g
emprendimientos locales A emprendimientos
al 2023 generados
OE3. Consolidar un| Repotenciar 4 espacios | 15000 turistas al | Porcentaje anual de
sistema integral | turisticos para el fomento 2019 turistas en el cantén
econémico  productivo| Yy desarrollo turistico 1 espacio
gue permita posicionar al cantonal al 2023 turistico Ndmero de espacios
\EEcOMo SiggEERTI0 habilitado al | turisticos habilitados
turistico 2019
Tabla 3
Metas e Indicadores Componente Socio Cultural

SECIE METAPDOT  LINEA BASE INDICADOR

ESTRATEGICO

OEl.  Recuperar el||ncrementar al 10%
espacio  publico Y| 4e |5 tendencia de la

generar €SPACIOs | participacion de la Porcentaje de personas
multifuncionales Y| ciudadania en 24.33% que  participan  en
sostenibles  que  se| actividades participacion | actividades culturales,
adapten al entorno que | oytyrales, sociales,| 21.900 personas |sociales, deportivas y
refleje el valor historico deportivas y comunitarias
cantonal comunitarias-otro al

2023

OE2. Mejorar la calidad
de vida de las personas
en un contexto de
equidad, cohesion e
inclusion social

Incrementar el 20%
de atencion integral
de grupos
prioritarios al 2023

10% Porcentaje de personas
(2657 personas) | de grupos prioritarios
que reciben atencion
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Incrementar el 20%
la participacion de la
poblacion en
actividades
deportiva y
recreativa al 2023

10%

Porcentaje de
participacién en eventos
deportivos

Garantizar el ejercicio
de los derechos con

Contar con una
herramienta que
oriente la gestion de
proteccion de
derechos al 2020

0 proyecto Nuevo

Agenda cantonal de
derechos

enfoque inclusivo y con
énfasis en los grupos de
atencion prioritaria

Incrementar el 2%
de atencidn de casos
por restitucion de
derechos vulnerados
anualmente al 2023

130 casos anuales

Ndmero de casos de
restitucion de derechos
atendidos

Tabla 4

Metas e Indicadores Componente Asentamientos Humanos, Energia, Movilidad y
telecomunicaciones

OBJETIVO

LINEA

ESTRATEGICO META PDOT BASE INDICADOR
0,
OE 1. Establecer un sistema Incre_me_n b cI c_ie Porcentaje anual de
: predios informales bajo . Ny
de asentamientos humanos P de 4500 predios | predios informales
sistémicos y ordenados P B . regularizados
regularizacion anual
Incrementar 4
O E 2. Conservar el |instrumentos ésslggr?e NGmero de instrumentos
patrimonio histérico de la|normativos para la Y - .
. . - > Conservacion | normativos realizados
ciudad de San Gabriel intervencion
. . del CHSG
patrimonial
Mejorar 12 sistemas de
e et 5 |Nimerace stenas e
P — agua potable mejorados
cantonal del servicio al
2023
Mejorar 12 sistemas de NUmero de
OE 3. Prestar servicios | alcantarillado para intervenciones en
basicos de calidad que|garantizar las 5 sistemas de
satisfagan la demanda existe | condiciones sanitarias alcantarillado urbano y
en el canton. del canton al 2023 rural
Incrementar la
cobertura del servicio| 70,7 sector .
. Porcentaje de
de recoleccion de urbanoy incremento del servicio
residuos solidos al| 61.3%enel

87.5% a nivel cantonal
al 2023.

sector rural

alcanzado

OE 4. Establecer un
territorio equitativo para la
ciudadania

Ampliar el
equipamiento de 1

NUmero de
equipamientos

intervenidos
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cementerio de acuerdo
a la demanda al 2023
Construir y/o
rehabilitar 7 NGmero de
equipamientos para el 0 equibamientos
deporte, recreacién e ir?ter?/eni dos
interaccion social al
2023
Incrementar 25000
metros cuadrados al 5000 m2 Metros cuadrados de
indice verde urbano al indice verde urbano
2023
Intervenir  en 12 Numero de
equipamientos publicos 0 equipamientos publicos
al 2023 intervenidos
OE 5. Consolidar una trama | Incrementar 20.000 m? ;
vial urbana continua Yy |de mantenimiento vial 324000 m? Area de adoquinado por
articulada al sistema | urbano para mejorar la ano
provincial habitabilidad al 2023
Incrementar el 30% de
OE6. Propender hacia un percepcion. de Porcentaje de
- seguridad ciudadanaen| O proyecto -5
territorio que promueve la . percepcion de
. X espacios identificados Nuevo ) .
seguridad de sus ciudadanos . inseguridad
como inseguros hasta el
2023
OE?7. Lograr un territorio
con acceso a las tecnologias Lrs]crairigesnt?]rblligos y Numero de espacios
de informacién y P P 5 publicos con acceso a
L . cobertura de Internet ]
comunicacion para mejorar | . o 5000 internet
la conectividad y desarrollo

Tabla 5
Metas e Indicadores Componente Politico Institucional
OBJETIVO P
ESTRATEGICO META PDOT LINEA BASE INDICADOR
. Incrementar el 80% de
Prom}over un .Te”.'to“o con participaciéon ciudadana en Porcentaje anual de
gestion participativa, procesos de planificacion y 500 participacion

transparente y comprometida
con el desarrollo y bienestar
de la gente orientadas a
generar mayores niveles de
eficiencia y eficacia en la

gestion de los asuntos ciudadana

publicos al 2023
Desvincular 15 personas de
la Institucién municipal al
2023 3

NUmero de personas
desvinculadas por afio
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prestacion de los servicios Incrementar el 40% la
publicos eficacia operacional
institucional al 2023

Porcentaje de eficacia
0 proyecto operacional
Nuevo

0 proyecto Porcentaje de
Nuevo eficiencia
presupuestaria

Incrementar el 20% de uso
eficiente del presupuesto
Institucional al 2023

3.1.4 Seguimiento y Evaluacién del PDOT

De acuerdo a lo estipulado en Modelo de Gestion de Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del canton Montufar en la estrategia 5.5 de Seguimiento y evaluacion de PDOT
se debera emitir un Informe de seguimiento al cumplimiento del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial que contemple:

e Reportes con periodicidad mensual y trimestral a las intervenciones, conteniendo:
Anadlisis, hallazgos, alertas y recomendaciones obtenidos de los procesos de
seguimiento y evaluacion.

e Reporte anual al cumplimiento de metas, segin modelo territorial deseado,
conteniendo:

Seguimiento y evaluacion al Cumplimiento de Metas del PDOT
Andlisis de la tendencia de los indicadores conteniendo: Porcentaje de
cumplimiento de la meta para el afio

e Andlisis de variaciones del indicador contendiendo:
posibles causas—efectos identificando factores que lo provocan

e Seguimiento a la Implementacion de las intervenciones conteniendo;

Andlisis del avance fisico o de cobertura de los programas y/o proyectos
implementados.
Analisis del avance presupuestario de los programas Yy/o proyectos
implementados.

e Conclusiones
Sobre los problemas y nudos criticos identificados del analisis anterior

e Plan de accion: Acciones o correctivos que se implementaran a corto plazo de
presentar problemas en el cumplimiento de las metas o en la ejecucion de sus
programas y/o proyectos.

a) Seguimiento y evaluacion a la variacion de Indicadores

e Anadlisis de la tendencia de los indicadores y el porcentaje de cumplimiento de
la meta para el afio.

e Anadlisis de las posibles causas de las variaciones en el indicador
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A continuacion, se realiza una comparacion del avance de las metas de los indicadores de
cada componente que conforman el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, y el
analisis de causa efecto de los posibles factores que han provocado las variaciones del
indicador.

Componente Biofisico

Tabla 6
Comparativo cumplimiento de metas afio 2021
META META
DESCRIPCIO Al\lflg,lﬁz META ALCANZA | VALOR | ALCANZA PORE EETAJ
N DE LA ADA PLANIFIC DA EJECUTA DA CUMPLIMIE
META 2020 ADA 2021 | SEMESTR | DO 2021 ANUAL NTO 2021
AL 2021 2021
Incrementar
225 hectareas
que 100,00%
contribuyen 603,05 486,5 603,05 197,3164 800,3684
como Cumplida
sumideros de
carbono al 2023
Incrementar
900 mascotas 80,67%
e 22 414 750 296 605 605 .
para controlar Cumplida
la fauna Parcialmente
urbana al 2023
Mantener
14.044,25
hectar i
.
b 8977,62 11470 14222,65 5232,03 14209,65
conservacion, .
o Cumplida
proteccion y
uso sustentable
al 2023

Fuente: Informes Departamentales GADMM, 2021.

De los tres indicadores de este componente reportados para el ejercicio fiscal 2021 todos
ellos presentan tendencia creciente, de los cuales 2 cumplieron la meta planteada para
el afio y una meta fue cumplida parcialmente.

Andlisis:

e Meta: Incrementar 225 hectareas que contribuyen como sumideros de carbono
al 2023
e Indicador: Numero de hectareas de conservacién con incentivos ambientales

Refleja un cumplimiento positivo del 100% con respecto a la meta del objetivo estratégico
alcanzando al 2021 un total de 800,3684 hectareas bajo incentivos ambientales por
conservacion reguladas bajo la respectiva ordenanza que contribuye a incrementar la
superficie de sumideros de carbono en el territorio.
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e Meta: Mantener 14.044,25 hectareas bajo procesos de conservacion, proteccion
y uso sustentable al 2023
e Indicador: Hectareas bajo procesos de conservacion, proteccion y uso sustentable

La meta planificada para el 2021 fue cumplida incluso cumpliendo los tres proyectos
especificos para este programa cumpliendo del 100 % con acciones de proteccion y
conservacion del ambiente.

e Meta: Incrementar 900 mascotas esterilizadas para controlar la fauna urbana al
2023
e Indicador: Numero de mascotas esterilizadas anualmente

Esta meta logré un porcentaje de cumplimiento del 80, 67% con un total de 650
mascotas esterilizadas en el afio, siendo una meta cumplida parcialmente durante este
afo.

Componente Econémico Productivo

Tabla 7
Comparativo cumplimiento de metas afio 2021

META
META PORCENTAJE
DESCRIPCI META META ALCANZA | VALOR ALCANZA DE

COM.II?SNEN ONDE LA | ALCANZ | PLANIFICA DA EJECUTA DA ANUAL | CUMPLIMIEN
META ADA 2020 DA 2021 SEMESTR | DO 2021 2021 TO 2021

AL 2021

Repotenciar 3
los centros de
comercializaci 100,00%
on para 3 2,5 3 3 3
dinamizar la O
economia del

canton al 2023

Fortalecer al
menos a 250
familias en 100,00%
procesos de 125 125 1027 898 1027 g
sostenibilidad O
y seguridad
alimentaria
hasta el 2023

Econdémico
Productivo

Apoyar a 45
emprendimient
os locales al
2023

100, 00%
31 225 31 31 31 O

Incrementar
tres espacios
turisticos para
el fomento y
desarrollo
turistico
cantonal al 2,5 2 1
2023

80,00%

Fuente: Informes Departamentales GADMM
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Los cuatro indicadores de este componente reportados para el ejercicio fiscal 2021 todos
ellos presentan tendencia creciente.

Analisis:

e Meta: Repotenciar 3 los centros de comercializacién para dinamizar la economia
del cant6n al 2023

e Indicador: NUmero de centros de comercializacién repotenciados

Refleja un valor positivo, en cuanto al cumplimiento de la meta, cumpliendo en el valor
esperando en el afio debido a que la municipalidad ha intervenido en inversion de centros
como: Centro de faenamiento Municipal, Mercado Central Jesus del Gran Poder y
Mercado Agroganadero, acciones que permitieron mejorar la comercializacién y la salud
de los consumidores del canton.

e Meta: Fortalecer al menos a 250 familias en procesos de sostenibilidad y
seguridad alimentaria hasta el 2023

e Indicador: Numero de familias involucradas (Procesos de sostenibilidad y
seguridad alimentaria hasta el 2023)

Refleja un valor positivo, en cuanto al cumplimiento total de la meta, superando la meta
planificada para este afio alcanzando un valor de 1027 familias beneficiadas, esto debido
a que la municipalidad ha invertido en proyectos como Asistencia Técnica veterinaria en
animales bovinos y porcinos para mejorar la calidad de los semovientes.

e Meta: Apoyar a 45 emprendimientos locales al 2023
e Indicador: NiUmero de emprendimientos generados(Apoyar a 45
emprendimientos locales al 2023)

Refleja un valor positivo, en cuanto al cumplimiento de la meta alcanzando a 31
emprendedores, esto debido a que la municipalidad ha invertido en el proyecto
denominado Reactivacion econémica "Montufar Emprende" y Escuela de Oficios Moisés
Erazo, logrando mejorar las capacidades productivas de emprendedores locales.

e Meta: Incrementar tres espacios turisticos para el fomento vy desarrollo turistico
cantonal al 2023
e Indicador: Numero de espacios turisticos habilitados

Refleja un valor positivo, sin embargo la meta no cumple con la planificacion de este afio,
pues la intervencion solo se realizo en un espacio turistico, repitiendo la intervencion en
el espacio turistico de la laguna del salado que fue considerada en el célculo de la meta
del anterior afio, logrando hasta la fecha la intervencion en dos espacios turisticos del
canton.

Componente Socio Cultural
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Tabla 8
Comparativo cumplimiento de metas afio 2021

META META META PORCENTAJE

DESCRIPCION AL'\C"EJQAD PLANIFI | ALCANZADA E\J/Q'C-STRA ALCANZAD DE
DE LA META | AHC2N% CADA | SEMESTRAL | 535007 A| "AANUAL | CUMPLIMIEN
2021 2021 2021 TO 2021

Incrementar  al
10% de la
tendencia de la
participacion de 24326

la ciudadania en 16,96 29 33 16,96 18,174% personas

actividades 2
culturales, 18,174% .

sociales y
comunitarias-
otro al 2023

61, 96%

Incrementar el
20% de atencién
integral de
grupos
prioritarios al
2023

4,16% 41,60%
8,07 10% 2,087 1217 13,13%
personas .

Incrementar el
20% de
participacion en 879 879 personas 100,00%
actividades 9,30% 15% 0% personas 17 37%
deportivas y 17,37% ' @)
recreativas al
2023

Incrementar el
2% de atencion
de casos por 66, 96%
restitucién de 0,33% 1% 0,19% 0,67% 0,67%
derechos O
vulnerados al
2023

Los cuatro indicadores de este componente reportados para el ejercicio fiscal 2021
presentan tendencia creciente.

Analisis:
e Meta: Incrementar al 10% de la tendencia de la participacion de la ciudadania en

actividades culturales, sociales y comunitarias-otro al 2023

e Indicador: Porcentaje de personas que participan en actividades culturales,
sociales y comunitarias

Este indicador presenta un nivel de cumplimiento parcial llegando al 61.96% de lo
planificado para el afio esto debido a que por motivo de restricciones por pandemia se
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paraliz6 los eventos y encuentros culturales y sociales planificados para el primer
semestre.

e Meta: Incrementar el 20% de atencidn integral de grupos prioritarios al 2023
e Indicador: Porcentaje de personas de grupos prioritarios que reciben atencién

Reporta un cumplimiento de meta menor a lo esperado con un porcentaje de
cumplimiento para el afio del 41.60% con un cumplimiento de meta que alcanzé para el
2021 el 4,16% comparado con el 10% a alcanzar en este afio, mediante la ejecucion de
proyectos como: Proyecto Ayuda Humanitaria para personas en situacion de
vulnerabilidad ante emergencias, Fortalecimiento del Comedor San Vicente de Paul,
Rehabilitacion Comedor San Vicente de Paul, Espacios Alternativos para adultos
mayores del canton Montufar, Atencion integral a personas con discapacidad “Centro Luz
y Vida”. El GADMM ha priorizado la inversion publica en acciones que beneficien a los
grupos prioritarios y mas vulnerables del cantdn, entre otros.

e Meta: Incrementar el 20% de participacion en actividades deportivas y recreativas
al 2023
e Indicador: Porcentaje de participacion de la poblacidn en actividades deportivas
y recreativas
Este indicador fue cumplido en el afio 2021 con un porcentaje de cumplimiento del 100%

y un valor de meta alcanzado del 17.37% sobre el 15% a ser alcanzado por motivo de la
pandemia se tuvo que paralizar los eventos y encuentros deportivos.

e Meta: Incrementar el 2% de atencidon de casos por restitucion de derechos
vulnerados al 2023

e Indicador: NUmero de casos de restitucién de derechos atendidos

Este indicador se encuentra en un nivel de incumplimiento logrando en el afio 2021 con
un porcentaje de cumplimiento del 66,96% y un meta alcanzad a de 0.67 comparado al
1% que debia alcanzarse en el afio, esto debido a disminuyeron los casos de denuncia por
la ciudadania.

Componente Asentamientos Humanos, Energia, Movilidad y Telecomunicaciones

Tabla 9
Comparativo cumplimiento de metas afio 2021
META 'X'Egﬁ VALO | META | PORCE
META R | ALCA | NTAJE
. ALCA | o) ANt | N?AP | EjEc | NZAD | DE

DESCRIPCION DE LA META NzAAD FIGAD SE?AE Utab | A | cumpL
000 | A202L | Srpa | O | ANUA | IMIENT

L 201 | 2021 | L2021 | 02021

5 — -
Incrementar el 1% Qe p(e:\dlos informales bajo 4510 45225 4510 15 100%
procesos de regularizacion anual al 2023 4525
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Incrementar 4 instrumentos normativos para la

0,
intervencion patrimonial al 2023 0 2 0 100 1,00 50%
Mejorar 12 sistemas de agua potable al 2023 5 8,5 7 300 goo 9412%
Mejorar 12 sistemas de alcantarillado al 2023 9 8,5 11 400 1300 100%

Incrementar la cobertura del servicio de recoleccion de

0,
residuos sélidos al 90% hasta el 2023 875 7065 885 885 885 100%

Ampliar el equipamiento de 1 cementerio al 2023 1 15 1 1,00 100 100%
Construir y/o rehabilitar 7 equipamientos para el

deporte, recreacion e interaccion social al 2023 ! 3 ) 2,00 2,00 66.67%
Incrementar 25000 metros cuadrados al indice verde 5000 15000 23026 23026 23026 ..
urbano al 2023 8 8 8

Intervenir en 12 equipamientos publicos al 2023 4 6 6 200 00 6667%
Incrementar 20.000 m2 de mantenimiento vial urbano 2925, 12795 34518

al 2023 7723 5000 44 44 44 100%
Incrementar el 30% de percepcion de seguridad

ciudadana en espacios identificados como inseguros 0 15 0 0,00

anual al 2023 0,00 0%
Incrementar 10 espacios publicos con cobertura de 10

Internet inalambrico al 2023 7 7,5 3,00 10,00 100%

Los doce indicadores de este componente reportados para el ejercicio fiscal 2021
presentan tendencia creciente.

Analisis:

e Meta: Incrementar el 1% de predios informales bajo procesos de regularizacion
anual al 2023

e Indicador: Porcentaje de predios informales reqularizados

Este es un indicador que fue cumplido respecto a la meta medida para el afio, alcanzando
la meta del 0.5% planificado con el reporte de 15 predios legalizados al afio dando un
total de 4525 en total hasta este afio.

e Meta: Incrementar 4 instrumentos normativos para la intervencién patrimonial al
2023

e Indicador: Nimero de instrumentos normativos realizados

Indicador incumplido respecto a la meta medida para el afio, pues se logré completar un
instrumento que permite regularizar temas en el &mbito patrimonial.

e Meta: Mejorar 12 sistemas de aqua potable al 2023
e Indicador: NUmero de sistemas de agua potable mejorados

El nivel de cumplimiento alcanzado fue el adecuado para el afio lograndose ejecutar 3
sistemas de agua potable, logrando un acumulado de 8 sistemas hasta este afio.

e Meta: Mejorar 12 sistemas de alcantarillado al 2023
e Indicador: NUmero de intervenciones en sistemas de alcantarillado urbano vy rural
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El nivel de cumplimiento positivo, debido a que la meta en el afio fue de 4 sistemas de
alcantarillado 1 urbano y 3 rurales cumpliendo un porcentaje de cumplimiento de meta
del 100%.

e Meta: Incrementar la cobertura del servicio de recoleccion de residuos sélidos al
90% hasta el 2023

e Indicador: Porcentaje de incremento del servicio de recoleccion de residuos
solidos alcanzado

El nivel de cumplimiento fue positivo, pues el nivel de cobertura del servicio se amplio
en promedio a un 88,5% a nivel cantonal (urbano Yy rural), esto refleja que las acciones
que implementa el GADDMM a favor de la salud como una prioridad.

e Meta: Ampliar el equipamiento de 1 cementerio al 2023
e Indicador: Nimero de equipamientos intervenidos

El nivel de cumplimiento fue medio logrando repotenciar el cementerio municipal actual,
de acuerdo a la demanda del afio.

e Meta: Construir y/o rehabilitar 7 equipamientos para el deporte, recreacion e
interaccion social al 2023

e Indicador: Numero de publicos equipamientos intervenidos

Este indicador fue incumplido con la intervencion en dos equipamientos logrando el
porcentaje de cumplimiento de meta de 66.96% en el afio.

e Meta: Incrementar 25000 metros cuadrados al indice verde urbano al 2023
e Indicador: Metros cuadrados de indice verde urbano

El nivel de cumplimiento fue de 23026,8m2 al afio logrando el cumplimiento de un valor
superior a la meta anual establecida.

e Meta: Incrementar 20.000 m2 de mantenimiento vial urbano al 2023
e Indicador: Area de adoguinado por afio

El nivel de cumplimiento refleja un valor positivo al afio alcanzando un cumplimiento de
12795.44 m? logrando tener hasta dicha fecha 334648,44 m? de superficie adoquinada en
el sector urbano del canton.

e Meta: Intervenir en 12 equipamientos publicos al 2023
e Indicador: Nimero de equipamientos publicos intervenidos

Este indicador fue cumplido en el afio logrando cumplir con 3 equipamientos publicos
intervenidos.

e Meta: Incrementar el 30% de percepcion de sequridad ciudadana en espacios
identificados como insequros anual al 2023
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e Indicador: Porcentaje de percepcion de insequridad

Este indicador no fue cumplido, debido a que no se han realizado estudio de percepcion
de seguridad a la ciudadania.

e Meta: Incrementar 10 espacios publicos con cobertura de Internet inalambrico al
2023

e Indicador: NUmero de espacios publicos con acceso a internet

El nivel de cumplimiento fue positivo cumpliendo la implementacion de 3 espacios con
acceso a internet gratuito en el afio.

Componente Politico Institucional

Tabla 10

Tendencia de Indicadores componente Politico Institucional afio 2021
DESCRIPCION META META META VALOR META PORCENTAJE DE
DE LA META  ALCANZADA PLANIFICADA ALCANZADA EJECUTADO ALCANZADA CUMPLIMIENTO

2020 2021 SEMESTRAL 2021 ANUAL 2021
2021 2021

Incrementar 139 700 42 67,94 67,94 100,00%
al 80% de
participacion
ciudadana al
2023
Desvincular 5 9 4 4 9 100,00%
15 personas
de la
Institucion
municipal al
2023

Los indicadores de este componente reportados para el ejercicio fiscal 2021 presentan
tendencia creciente.

Anélisis:

e Meta: Incrementar al 80% de participacion ciudadana al 2023
e Indicador: Porcentaje anual de participacion ciudadana

Este indicador fue cumplido conforme la planificacion alcanzando el 67.94% de la meta
del objetivo estratégico sobre el 40% que se tenia planificado para el afio.

e Meta: Desvincular 15 personas de la Institucién municipal al 2023
e Indicador: Numero de personas desvinculadas por afio

El nivel de cumplimiento fue el esperado para el afio, alcanzado el 100% del porcentaje
de cumplimiento de la meta establecida para el objetivo estratégico analizado.

b) Seguimiento y evaluacién al Cumplimiento de Metas del PDOT
Analisis del avance fisico o de cobertura de los programas y/o proyectos
implementados
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e | NSRS Aumentar 50 197,31
Fortalecer la Implementacion | hectareas 2020=430, 84 has
X tar 225 de . 25 h
capacidad e T s de Incentivos anuales as enel
de . cde | ambientales mediante - 20%1;48& - Cumplida Cumplida Cumplida | 2021
resiliencia al a para los incentivos 603,05 X ¥ , 165% 395% 100%
i contribuy | conserva | . ; 5has | 2020=542, | 184
cambio = inmuebles ambientales a 75 has o 800,36
P encomo | cién con 1 :
climatico ) ) ) ubicados en los inmuebles 2023=599 84 has
. sumidero | incentivo A
mediante la zonas de altura. | ubicados en has hasta el
; s de S
transversaliz zonas de altura. 2021
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acion de la carbono | ambienta
gestion de al 2023 les
riesgo para 2020400
minimizar la Incorporar =
I B personas . i
V“'”e(;ab'"d Sensibilizacion | anualmente a 2021=500 Incumplida Cumplida
ady Ambiental ante | 100 personas personas 0 0
garantizar la el cambio en procesos de 160 2022= 600 58% 100%
sostenibilida climatico sensibilizacién personas ()
d del Ambiental. 2023= 700
territorio personas
Incrementar la
proteccion de 3 2020= '
vertientes de 10182,87 Curr_wpllda )
Fondo del A agua para 2021=114 Parcialmen Cumplida
ondo del Agua 70,00 o te o
para la Vida ﬁonsumo 2022=127 66,67% 100,00%
o’ 57,12
mediante 2023=140
procesos legales 44,25
al ano.
Mantener
14.044.2 Plan Cantonal
5 Hectéarea 292?:8;?6122?'0” Incrementar 25 . c lid
OE3 hectarea | s bajo §ra arantizar | NEctéreas con ggggfgg Incumplida umplida
Consolidar s bajo procesos IZ\ mitigacién practicas 2022;75 13,66% 100,00%
un s procesos de adaptagcién aly agroforestales 2023=100 Cumplida .
e de conserva R mbis anualmente. 89727,6 0,00 145837 124.13% 14114,
roteccion | CONserva eI climatico ' 95
ge fuentes cion, proteccio . 5
I proteccié | ny uso er:jerlardun
Y nyuso | sustenta Moce oS
sustenta ble gestiony
ble al articulacion .
2023 Fortalecimiento | interinstitucional Incumplida Incumplida
del Modelo de que permita
Gestion de coadyuvary 2021=1 0,00% 0,00%
Riesgos accionar de
Naturales y manera
Antropicos inmediata y de . .

respuesta ante
enveto peligroso
de origen
natural y
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antropico al
2021.
Incrementar
Declaratoria de | 16.5 hectareas
Area de al Sistema Cumplida Cumplida
Conservacion al | Nacional de 2021-165 104,24% 100,00%
Bosque de los | Areas
Arrayanes. Protegidas al
2021.
Mantener
8.895.75
Area de giféﬂ'{gf; dela Cumplida Cumplida
Conservacion Y : . 2020 al
Oriental, bajo
Uso Sustentable - 2023=
de Ia Cordillera | CONServacion, 8895 75 100,00% 100,00%
Oriental ACUs | Mediantela has
coc implementacion
del Plan de
Manejo
Ambiental.
Incrementar
5132 hectareas
de la Cordillera . .
Declaratoria y Occidental como Cumplida Cumplida
Ampliacién del patrimonio i
Bosque natural 5132 has 101,33% 100,00%
Protector el mediante
Hondon. procesos de
conservacion y
uso sustentable
al 2021.
OEA4.
Manejar y
controlar la InCreiess .
fane tar 900 Ndmero Aumentar c lid ) )
mascotas de anualmente 2020525 umplida Cumplida Cumplida
urbagEEig esteriliza | mascotas | Manejo y control | 250 mascotas 206 | 2021= 750 parcialment 605
evitar . . & 605,0 e mascot
L das para | esteriliza | de animales de | en procesos de 414 masco [ 2022=975 80,67% 242,00% 100,00%
propagacion o MY 2023=120 0 as
de controlar das compania estlerlllz'amon tas $4945
la fauna | anualme quirurgica por 0
enfermedad ~
es y mejorar urbana nte. ano
L al 2023
el paisaje
urbanistico.
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Fortalecer 2020=2
OE2 Repotencia el centro de ,25
Consol P faenamient 2021=2
. r 3 los
idar un ;: o cantonal | Mantener ,50
. centros de | Ndmero de _
SIStem | comercializ | centros de I 1320 3 centros 20222 ; Cumplida i
a acion para | comercializ | Centro de RS | aningates de 75 Cumplida Cumplida
econd X P = R servicio (bovinos y .. | 3centros | 2023=3 3 120,00% 99,55% 100% 3 centros
X dinamizar acion Faenamiento . comerciali
mico ’ que porcinos) a L . .
la repotencia ’ zacion .
sosten B garantice la | ser faenadas
ibley ecoioig dee inocuidad al aho
solidar del canigy de la
) al 2023
io cadena de
carnico
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Entregar .
Mantenimien | espacios Intervenir en .
to de higiénicos mantenimien Cumplida Cumplida
d a |t de 446,02 120,00% 100%
mercadosy | para la |
plazas comercializ
acion anualmente
Fortalecer
al ”‘235?5 a Brindar el
apoyo —
familias en téenico  y Incroementar 2020=
procesos ) econémico el 2% anual 63
de Nuamero para alde 2021=1 Cumplida Cumplida
sostenibilid | de familias | Fomento g0y | Deneficiarios | 125 600 25 898 477,66% 1236,80% 100% 1027
ady involucrad | productivo ad €en procesos familias familias 2022=1 familias
seguridad as i | de 88
alimentaria gamentana | sostenibilida 2023=2
hasta el s o d alimentaria 50
2023 sector rural
Capacitar a
la | A2023
poblacion
ara Incrementar
p 20
R v fortalecer dimi .
eactivacion emprendim emprendimie Cumplida Cumplida
eeonomica | jentos nLosfecianc 155,00% 100,00%
Montufar P ctivo registrados
Emprende" s e enel
p:rmitan catastro de
generar patentes
i municipales 2020=
Apoygilg econémica 11,25
45 Ndmero de AT 2004 31 2021=2 109
emprendim | emprendim | Fortalecimi | Apoyar al lograr el 31 emprendim 2’5_ 31 137,78% | Cumplida emprendim
ientos ientos ento de emprend g o 2022=3 Cumolid J— ientos
. umplida umplida
locales al | generados | oo ondim | edor apoyciEs Sl 157,14% 100,00%
2023 ) emprendim 2023=4
ientos montufar | . 5
. ientos
locales efo
locales
Fortalecer
un centro
de Incremento
Escuela de . .. | anual del ; .
| |
oficios e oficios | 10% de ook | T e 0,00% el
Moisés o participacion et o YR )
Erazo ? de poblacion
gmentar capacitada
iniciativas g
de empleo.
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IV. Conclusién

El nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos contemplados en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de conformidad a las metas establecidas para el
afio 2021 en el afio es medio, algunas metas no se han podido alcanzar ain por situaciones
financieras adversas y algunas de ellas estan consideradas ser ejecutadas en los proximos
afios.

V. Recomendaciones
e Alcanzar los niveles de ejecucion fisica planteadas en cada una de las metas de
los programas del PDOT.
e Disponer de presupuesto que permita la ejecucion total de los diversos proyectos
y programas planificados.

V1. Plan de Accion

1. Socializacién de resultados a cada Direccion del GADMM con el fin de reorientar
las prioridades de inversion y la consecucién de objetivos y metas planteadas para
el periodo a corto y mediano plazo.

2. Establecer presupuesto especifico para la ejecucion de los proyectos
contemplados en el PDOT cantonal.

3. Establecer alianzas estratégicas para el cumplimiento de la planificacion.

4. Establecer en los Planes Operativos anuales la inclusion de proyectos especificos
contemplados en el PDOT.
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